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Septeniはラテン語で｢7つずつ｣の意味。

会社を7人のメンバーでスタートし、7課、7部門へと発展。

今後は7社を公開、上場できるようにしたいとの期待を込めて

社名を｢Septeni（セプテーニ）｣とネーミングしました。

会計年度：

売上高（千円）

経常利益（千円）

当期純利益（千円）

会計年度末：

純資産額（千円）

総資産額（千円）

1株当たりデータ：

1株当たり純資産額（円）

1株当たり当期純利益（円）

潜在株式調整後
1株当たり当期純利益（円）

＊連結調整勘定を一括償却（2004年9月期にM&Aを行った、（株）ガリレオゼスト、
トライコーン（株）、（株）HRIの「のれん代」等）したことにより、2004年9月期は14.4
億円の当期損失を計上しております。
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611,594

709,319
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売上高（千円） 経常利益（千円） 当期純利益（千円）

連結財務ハイライト

’03/9 ’04/9 ’05/9

8,754,876 11,380,199

429,682 611,594

238,881 △1,447,105*

1,642,084 1,150,016

3,110,508 5,499,064

63,330.05 20,655.94

9,292.11 △27,185.67

9,194.11 —

14,789,549

709,319

590,234

3,440,268

6,530,051

27,983.50

5,018.85

4,687.11
社是

｢ひねらんかい

（知恵を出そう、工夫しよう）｣

ビジョン

洗練された、自己主張できる社員が、意欲的に働き、

顧客から評価され、成長と収益をもたらし、

活気に満ち溢れているアグレッシブな会社

Vision
A dynamic company whose staff of creative thinkers 

consistently wins the clients’ respect, bringing organic 

growth and profit to each side.
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ご挨拶

株主の皆様におかれましては、ますますご清祥のこととお慶び

申し上げます。平素は格別のご支援を賜り厚くお礼を申し上

げます。

当社は現在、インターネットマーケティングサービスNo.1を目

指し、インターネット事業を主軸としてDM事業や新規事業等を

展開しておりますが、設立当初は人材コンサルを主業務としてお

り、以後既存事業ドメインに固執するのではなく企業としての成

長を重視し、時代に応じてビジネスを柔軟に変化させてきまし

た。第15期（2005年9月期）を終えて、当社グループは連結決算

を開始して以来6期連続の増収増益を成し遂げましたが、これは

まさしく時代の変化にいち早く反応し、売上高で約20～30%、

利益で約30～40%の成長を心がけてきた結果であると認識し

ております。

To Our Stakeholders

今後はさらなるブロードバンドの普及の中、インターネット広

告市場がより一層成長することが予測されております。そのよ

うな環境下で、私たちは昨年策定した7ヵ年中期経営計画の中で

掲げた「強く偉大な会社」を実現すべく、7つの原則、①Speed、

②Stretch、③Partnership、④Fair&Open、⑤Originality、

⑥Passion、⑦Free&Ruleを策定しました。以上のような経営

方針を基に、2011年9月期の売上高1,000億円と「インターネッ

トマーケティングサービスNo.1」という大きなヴィジョンに向か

って若いパワーで日々邁進してまいります。

株主の皆様におかれましては、高い成長性と安定した配当が

期待できる企業として、変わらぬご支援を賜りますようお願い申

し上げます。

2005年9月期を振り返って（2005年9月期業績）

2005年8月18日、上場以来初めてとなる業績予想の下方修正を

発表しました。

株主の皆様には大変ご迷惑をおかけしましたことを深くお詫

びいたします。とはいえ、2005年9月期の業績といたしまして

は、売上高147億円、経常利益7.0億円、当期利益5.9億円で、売

上高前年比130%、経常利益前年比116%と増収増益を確保す

ることができました。

この一年、ネット広告クライアントとDMクライアントの融合

のための営業組織一本化、そして、半年後にスリム化したＤＭ部

門の切り出し、また、クライアントニーズに対応するためのリス

ティング専門部署の立ち上げ等を行いました。

七村 守
代表取締役会長兼CEO

野村 宗芳
代表取締役社長兼CFO
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さらに、専門業界に特化するため、金融専門広告代理店キャナ

ウを株式会社ファイナンスオールと合弁で設立し、また、近い将

来大きな流れとなるアフィリエイト専門子会社セプテーニ・コマ

ース・アンド・テクノロジーを設立いたしました。

また、他社との競争優位に立つために、独自の統合型効果測

定システム「SPMax」をリリースいたしました。

これらの改革に伴う分社、合弁会社の設立により、人員の異

動・商流の変更や大量入社による既存社員の効率悪化等々の想

定外の悪影響もあり、過去、経験の無い混沌とした社内を図らず

も経験いたしましたが、結果として、将来に向けての布石を着々

と打つことが出来ました。

2006年9月期の取り組み

今年度も昨年度に引き続き、インターネットマーケティング業界

における当社グループのポジションを確立すべくさまざまな施

策を展開してまいります。その中でも、中期経営計画2年目にあ

たる今年度の重要課題としまして、インターネット広告事業にお

きましては、大きく3つの主要戦略事項を掲げました。1つ目は、

「マーケティング」、「クリエイティブ」、「テクノロジー」のてこ入れ

による総合力の強化です。2つ目は、「SEM」、「アフィリエイト」、

「モバイル」に注力し、高成長媒体への資源集中を行っていきま

す。3つ目は、「業種別チーム営業体制の確立」、「eマーケティング

ナレッジ蓄積」、「導入・教育・戦力化の仕組み化」を目指した人材

の育成を行っていくことです。また、インターネット関連事業に

おきましては、アクセルマーク株式会社とトライコーン株式会社

を主軸に、グループ力を高めて参ります。具体的には、モバイ

ル・メディアコンテンツをドメインとするアクセールマークは、

音楽配信、メディア開発、ファンサイトマーケティングの強化に取

り組み、一方、メールマーケティング事業を展開するトライコー

ンは、メンテナンスとバージョンアップを繰り返しながらセール

ス、コンサルティング、サポート技術を向上させ、全ての顧客に

高く評価され続けるサービスを提供してまいります。最後にその

他事業につきましては、利益率を重視するDM事業とリアルとネ

ットの垣根を越えたサービスを実現してゆくインシップ広告事業

を展開してまいります。

さらに今期も引き続き、M&A戦略と並行して社内での新規事

業の開発に注力してまいります。「ひねらん課」といったセプテー

ニならではのユニークな社内起業部門への人材登用を活性化

し、社内起業家を数多く輩出することにより、長期的な成長に向

けた事業の種まきを進めてまいります。

以上のような基本戦略を着実に実行し当社がもつ事業リソース

を点から線へと展開し、2006年9月期の目標である連結売上高

190億円／経常利益7.7億円／当期純利益5.0億円の達成に向け

グループ一丸となって努力してまいります。

七村 守
代表取締役会長兼CEO

野村 宗芳
代表取締役社長兼CFO
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Septeni  Group

【インターネット広告代理事業】
株式会社セプテーニ（当社）
インターネット上のプロモーション全般を代
行。マーケティング戦略立案・メディアプラン
ニン グ・メディアバイイング・クリエイティブ・
効果測定／分析などのサービス提供

【アフェリエイトプログラム事業】
株式会社セプテーニ・コマース・
アンド・テクノロジー
（連結子会社/出資比率93％）

アフェリエイト（成果報酬型広告）事業全般

【ＡＳＰ事業】
株式会社セプテーニ（当社）
（連結子会社/出資比率100％）

広告効果測定サービスシステムの開発・保守

【メールマーケティング事業】
トライコーン株式会社
（連結子会社/出資比率100％）

データベース連動型メール配信ＡＳＰ
「アウトバーン」の企画、開発、運営

【メディアコンテンツ事業】
アクセルマーク株式会社
（連結子会社/出資比率90.2%）

携帯電話向けを中心としたビジネス拡大に
貢献するメディアコンテンツの企画・開
発・運営

【ＤＭ事業】
株式会社セプテーニ（当社）
販促ダイレクトメール等紙媒体の発送
代行業務

【インシップ広告事業】
株式会社セプテーニ（当社）
当社提携企業の郵送物に広告主販促物を同
封・同梱することで、セグメント訴求力の高
い販促活動を提供

【データベースマーケティング事業】
株式会社アイディーズ
（持分法適用関連会社/持株比率41.7%）

データベースを生かした効果の高いプロモー
ションの開発・提供

その他事業

インターネット事業�

�

【デジタルキャンペーン事業】
株式会社セプテーニ（当社）
ASP型デジタルマーケティングサービス
「DigiMa」を中心に、プロモーションの企画、
実施、運営、分析までをワンストップで提供

【金融ネットマーケティング事業】
株式会社キャナウ
（連結子会社/出資比率51%）

金融業種に特化したインターネット
広告代理事業

【インターネットメディア事業】
株式会社オープンスマイル
（持分法適用関連会社/出資比率33.3％）

ユーザー参加型の懸賞サイト「Warau.JP」の
企画・開発・運営
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事業戦略について

グループ総合力の強化

既存事業を結合することによりイノベーション

を生むという『新結合』の概念に基づき、子会社

の組成やグループ会社間の統合など、今後もグ

ループ事業の選択と集中を進めてまいります。

2005年9月には、（株）ハイジ、（株）ピュアクリ

ック、（株）ＨＲＩの3社が合併しておりますが、従

来のモバイルコンテンツ事業とメディア・マー

ケティング事業を3社の強みを活かしたメディ

アコンテンツでの事業へとシフトすることで、

成長を加速してゆく予定です。オプトメール（株）

につきましては（株）セプテーニと合併すること

により、本体内部でのシステム・テクノロジー機

能の強化を促し、独自のシステムを競合優位性

として確立してゆきます。一方、2005年1月に

新たに設立された子会社（株）セプテーニ・コ

マース・アンド・テクノロジーは成長性の高い

アフィリエイトプログラム全般を専門に手がけ

ております。また4月より連結対象となった

（株）キャナウは金融に特化した広告代理事業

を展開することにより、インターネット広告と

親和性の高い金融業界においてトップセールス

を目指してまいります。
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Topics

2004 10月 （株）ガリレオゼストとの合併によりデジタル
キャンペーン事業を開始。

2005 1 （株）セプテーニ・コマース・アンド・テクノロジー
を設立

2 （株）キャナウ 設立

5 （株）ＨＲＩを完全子会社化

SPMaxをリリース

7 「セプテーニ・アライアンス・ファンド」を設立

名古屋営業所を開設

9 （株）ハイジ、（株）ピュアクリック、（株）ＨＲＩの
3社を合併

10 オプトメール（株）と合併（簡易合併）

11 （株）ハイジがアクセルマーク（株）へと商号変更

（株）セプテーニ・コマース・アンド・テクノロジー
インターネット広告市場における高成長分野の一つ
であるアフィリエイト（成果報酬型広告）を取り扱う
専門子会社として設立。社内の事業部門から分社化
することで、サービス開発ならびに意思決定のスピ
ードを速め、アフィリエイト事業における競争力を
高めていきます。

�

（株）キャナウ
重点戦略業種である金融業種に特化した広告代理
店として、当社とSBIグループのファイナンス・オー
ル株式会社との合弁会社として設立。セプテーニの
広告ノウハウとファイナンス・オールの金融機関向
けマーケティングノウハウを融合することにより、
付加価値の高いソリューション・サービスを提供し、
インターネット広告市場の金融分野においてトップ
シェアの広告代理店を目指します。

�

SPMax
競合他社との差別化の一環として、顧客企業が実施
するインターネット広告を一元管理・運用し、費用
対効果を科学的に検証する独自の統合型効果測定
システム「SPMax」を開発いたしました。
通常の広告効果測定やサイト内の経路分析機能に
加え、日本で初めて検索キーワード連動型広告の
「自動入札機能」と「最適化機能」を搭載したことで、
従来手作業に頼っていた入札作業を自動化した上
で、インターネット広告のパフォーマンスの最大化
を図り、顧客満足度を高めます。

�



連結貸借対照表

＜資産の部＞

I 流動資産
現金及び預金

受取手形及び売掛金

有価証券

たな卸資産

前払費用

未収入金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

流動資産合計

II 固定資産
1.有形固定資産
建物及び構築物

車両運搬具

工具器具及び備品

土地

有形固定資産合計

2.無形固定資産
ソフトウェア

電話加入権

営業権

無形固定資産合計

3.投資その他の資産
投資有価証券

出資金

長期前払費用

敷金・保証金

保険積立金

繰延税金資産

その他

貸倒引当金

投資その他の資産合計

固定資産合計

III 繰延資産
社債発行費

繰延資産合計

資産合計

2,674,255 
2,061,214 

—
8,229 

41,816 
73,956 
40,723 
40,420 
△10,211

4,930,406 

40,821 
1,339 

19,242 
—

61,403 

116,186 
1,305 

—
117,491 

763,845 
262,124 

9,500 
274,439 

7,970 
76,189 
59,556 
△33,455

1,420,171 
1,599,066 

579 
579 

6,530,051 

2,736,096 
1,570,687 

—
29,832 
35,400 
17,932 
57,886 
7,532 
△7,971

4,447,398 

44,625 
2,216 

24,306 
—

71,148 

99,481 
1,346 

71,360 
172,188 

207,331 
272,174 
22,714 

211,928 
19,587 
26,381 
45,134 
△11,553
793,698 

1,037,034 

14,631 
14,631 

5,499,064 

1,130,047 
1,109,700 

30,609 
10,202 
21,125 
1,955 

33,758 
10,462 
△1,802

2,346,060 

44,525
5,341 

21,486 
27,040 
98,393 

132,999 
1,346 

—
134,346 

123,178 
72,174 
9,615 

185,025 
14,472 

120,394 
19,940 
△13,093
531,708 
764,448 

—
—

3,110,508 

＜負債の部＞

I 流動負債
支払手形及び買掛金

短期借入金

１年以内返済予定の長期借入金

未払金

未払法人税等

未払消費税等

預り金

賞与引当金

その他

流動負債合計

II 固定負債
新株予約権付社債

長期借入金

長期未払金

退職給付引当金

役員退職慰労引当金

連結調整勘定

その他

固定負債合計

負債合計

少数株主持分

少数株主持分

＜資本の部＞

I 資本金
II 資本剰余金
III 利益剰余金
IV その他有価証券評価差額金
V 自己株式
資本合計

負債、少数株主持分及び資本合計

2,036,703 
234,000 
41,920 

160,104 
95,124 
24,784 
12,294 
51,419 
92,219 

2,748,569 

100,000 
78,663 
25,764 

—
—

42,342 
700 

247,469 
2,996,039 

93,744 

1,464,081 
2,396,615 
△86,061

6,293 
△340,660
3,440,268 
6,530,051

1,308,374 
225,000 
26,891 

292,894 
94,219 
51,920 
9,846 

59,951 
77,259 

2,146,356 

2,000,000 
78,911 
30,668 
11,129 

—
16,900 

900 
2,138,509 
4,284,866 

64,181 

470,512 
1,403,048 
△631,777

439 
△92,205
1,150,016 
5,499,064 

816,650 
191,640 

3,544 
127,860 
89,562 
32,571 
7,268 

44,787 
10,431 

1,324,316 

—
5,962 

34,650 
5,900 

37,335 
45,621 
1,328 

130,797 
1,455,114 

13,309 

440,849 
488,149 
846,442 
△241

△133,114
1,642,084 
3,110,508 
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財務セクション

（単位：千円） （単位：千円）



連結損益計算書

株式情報（2005年9月30日現在）

会社が発行する株式の総数（株） 370,080
発行済株式総数（株） 126,444.80
資本金（円） 1,464,081,525
株主数（名） 8,424

1.株式会社ビレッジセブン

2.七村　守

3.日本証券金融株式会社

4.波木井　卓

5.バイエリッシュ フェライン アーゲー
カスタマー アカウント

6.株式会社 セプテーニ

7.清水　洋

8.バークレイズ　バンク　ピーエルシー
バークレイズ キャピタル セキュリティーズ
エスビーエル　ピービーアカウント

9.日本マスタートラスト信託銀行（信託口）

10.ゴールドマン・サックス・インターナショナル

大株主（上位10名） 持株数（株） 持株比率（%）

20,800 16.44

19,216 15.19

7,935 6.27

4,261.02 3.36

4,100 3.24

3,503.66 2.77

2,790 2.20

1,886 1.49

1,507 1.19

1,086 0.85

個人・その他＊

金融機関

証券会社

その他国内法人

外国人

合計

所有者別状況

（株） （%）（株） （%）

75,461.76 59.68

11,973.00 9.47

4,945.00 3.91

22,700.04 17.95

11,365.00 8.99

126,444.80 100.00

32,192.49 56.74

4,681.00 8.25

224.00 0.39

10,775.25 18.98

8,880.00 15.64

56,753.01 100.00

’04/9 ’05/9

売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

少数株主利益

当期純利益

’05/9’04/9’03/9

14,789,549 

11,772,770 

3,016,779 

2,344,932 

671,846 

109,812 

72,339 

709,319 

182,113 

200,271 

691,161

112,824

△36,547

24,650

590,234

11,380,199 

9,252,866 

2,127,333 

1,559,723 

567,609 

74,720 

30,735 

611,594 

26,515 

1,821,566 

△1,183,456

185,772

73,394

4,482

△1,447,105

8,754,876 

7,060,394 

1,694,481 

1,303,738 

390,742 

62,285 

23,346 

429,682 

23,189 

58,128 

394,743

176,937

△11,714

△9,360

238,881

連結キャッシュフロー計算書

営業活動によるキャッシュフロー

投資活動によるキャッシュフロー

財務活動によるキャッシュフロー

現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

’05/9’04/9’03/9

684,871

△626,565

△120,146

△61,840

2,736,096

2,674,255

557,305

△896,650

1,945,393

1,606,048

1,130,047

2,736,096

359,153

△108,768

47,365

297,749

832,297

1,130,047
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（単位：千円）

（単位：千円）

＊個人・その他には自己株式が含まれております。
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会社概要（2005年9月30日現在）

商号 株式会社セプテーニ

資本金 1,464,081,525円
設立 1990年10月
株式上場日 2001年8月9日
証券コード 4293
決算期 9月末日
事業概要 インターネット事業・その他事業

住所 〒163-6026
東京都新区西新宿6-8-1 新宿オークタワー26階

代表者 代表取締役会長兼CEO 七村　守

従業員数 122名（単独） 193名（連結）／正社員
173名（単独） 252名（連結）／全従業員

株式会社セプテーニ
〒163-6026 東京都新宿区西新宿6-8-1 新宿オークタワー26階
TEL：03-3342-7621 FAX：03-3342-7605

株式会社セプテーニ　大阪支社
〒542-0085  大阪府大阪市中央区心斎橋筋1-9-17  
エトワール心斎橋7F
TEL：06-4704-5361 FAX：06-4704-5365

株式会社セプテーニ　福岡支店
〒810-0041  福岡県福岡市中央区大名1-4-1  NDビル4階
TEL：092-714-7730 FAX：092-738-0821

株式会社セプテーニ　名古屋営業所
〒460-0008  愛知県名古屋市中区栄3-2-3  名古屋日興證券ビル4F
TEL：052-269-8037 FAX：052-269-8498

株式会社セプテーニ・コマース・アンド・テクノロジー（セプテーニ本社内）
TEL：03-5908-1921 FAX：03-5908-1922

アクセルマーク株式会社
〒160-0023 東京都新宿区西新宿6-24-1
西新宿三井ビルディング13F
TEL：03-5324-2445 FAX：03-5324-2441

株式会社キャナウ
〒106-6020 東京都港区六本木1-6-1 泉ガーデンタワー20F
TEL：03-6229-0156 FAX：03-5562-0816

トライコーン株式会社
〒107-6031  東京都港区赤坂1-12-32  アーク森ビル31F
TEL：03-5574-7861 FAX：03-5574-7862

株式会社オープンスマイル
〒430-7718 静岡県浜松市板屋町111-2 浜松アクトタワー18階
TEL：053-450-8067 FAX：053-450-8073

株式会社アイディーズ
〒900-0004 沖縄県那覇市銘苅2-3-6 那覇市IT創造館5F
TEL：098-941-2490 FAX：098-941-2491

セプテーニ グループ

役員紹介

上野　勇
常務取締役

佐藤　光紀
専務取締役兼COO

清水 一身
取締役

松田 忠洋
取締役

七村　守
代表取締役会長兼CEO

小林　靖弘
取締役

野村　宗芳
代表取締役社長兼CFO

取締役および監査役

代表取締役会長兼CEO 七村　守

代表取締役社長兼CFO 野村　宗芳

専務取締役兼COO 佐藤　光紀

常務取締役 上野　勇

取締役 小林　靖弘
（連結子会社アクセルマーク株式会社代表取締役社長）

取締役 清水　一身（2005年12月就任）

取締役 松田　忠洋（2005年12月就任）

常勤監査役 柳　　克久

監査役 松田　修一
（早稲田大学大学院［MBA］教授）

監査役 廣渡　嘉秀（2005年12月就任）


