
ひ ね ら ん か い
株式会社セプテーニ

2004年9月期20042004年年99月期月期

決算説明会決算説明会決算説明会

20042004年年1111月月1717日日

株式会社セプテーニ株式会社セプテーニ
http://www.septeni.co.http://www.septeni.co.jpjp

このプレゼンテーション資料に記載された弊社の将来に関する意見や予測及び計画は、2004年11月17日現在の弊社の判断であり、その正確性を保証するも
のではありません。世界情勢の変動に関わるリスクやその他様々な不確定要因により、実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。



1

目次目次目次

　連結決算総評　連結決算総評

　セグメント別連結決算　セグメント別連結決算

　セグメント情報　セグメント情報

・インターネット事業連結・インターネット事業連結

・インターネット事業単体・インターネット事業単体

・アウトソーシング事業連結・アウトソーシング事業連結

　セプテーニ単体業種別顧客構成比　セプテーニ単体業種別顧客構成比

　第　第44四半期四半期 NEWSNEWS

　　事業戦略についての結果事業戦略についての結果

　　20042004年度年度M&AM&A企業企業

　中期経営計画　中期経営計画

　　1515期計画期計画

　　添付資料

P.2P.2～～66

P.7P.7

P.8P.8～～1111

P.12P.12～～1414

P.15P.15～～1616

P.17P.17

P.18P.18

P.19P.19

P.20P.20

P.21P.21～～2828

P.29P.29～～3131

P.32P.32～～3535添付資料



2

20042004年年99月期　　連結決算（総評）月期　　連結決算（総評）P/LP/L

2003年9月期
（2002/10～2003/9）

2004年9月期
（2003/10～2004/9）

前期比

伸び率

達成率

(予想比)

売上高 ８，７５４ １１，３８０ ＋30.0％

＋59.9％

＋3.2％

＋763.6％

＋25.6％

＋19.6％

＋45.4％

＋42.4％

-％

＋3.5％

インターネット ３，９９３ ６，３８３ -

アウトソーシング ４，７５０ ４，９０２ -

販売管理費
（販売管理費率）

１，３０３
（１４.９％）

１，５５９
（１３.７％）

-

営業利益
（営業利益率）

３９０
（４.５％）

５６７
（５.０％）

-

経常利益
（経常利益率）

　４２９
（４.９％）

６１１
（５.４％）

＋1.4％

当期純利益
（当期純利益率）

２３８
（２.７％）

△１，４４７
（△１２.７％）

-％

その他 １１ ９５ -

-１，６９４
（１９.４％）

売上総利益
（売上総利益率）

２，１２７
（１８.７％）

（単位：百万円）

・・前年に続き高成長のインターネット事業が全社売上を牽引　前年度比＋３０％前年に続き高成長のインターネット事業が全社売上を牽引　前年度比＋３０％

・子会社の収益化により営業利益増加　前年度比＋４５・子会社の収益化により営業利益増加　前年度比＋４５..４％４％

・連結調整勘定の一括償却により当期純損失△１，４４７百万円・連結調整勘定の一括償却により当期純損失△１，４４７百万円



3

20042004年年99月期　　連結決算（補足）月期　　連結決算（補足）

　【セプテーニ単体の業績推移】

・設立以来14期連続の黒字　　　・11期連続の増収　　　・13期連続の増益　
売上高（百万円） 経常利益（百万円）

45012,000

400

10,000

売上額

経常利益

350

3008,000

250

6,000

200

1504,000

100

2,000

50

0 0

1期 2期 3期 4期 5期 6期 7期 8期 9期 10期 11期 12期 13期 14期



4

20042004年年99月期　　連結決算（補足）月期　　連結決算（補足）

　【セプテーニ連結の業績推移】

・設立以来14期連続の黒字　　　・11期連続の増収　　　・5期連続の増益　
売上高（百万円） 経常利益（百万円）

700

14,000

600

12,000
売上額

経常利益 500
10,000

400
8,000

300
6,000

2004,000

1002,000

0 0

1期 2期 3期 4期 5期 6期 7期 8期 9期 10期 11期 12期13期 14期
※第９期より連結決算
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20042004年年99月期　連結決算（総評）月期　連結決算（総評）B/SB/S

03/9末 04/9末 増減

流動資産合計 ２，３４６ ４，４４７ ２，１０１

固定資産合計 ７６４ １，０３７ ２８７

繰延資産 ― １４ １４

資産合計 ３，１１０ ５，４９９ ２，３８９

負債の部 03/9末 04/9末 増減

資本の部 03/9末 04/9末 増減

固定負債合計 １３０ ２，１５８ ２，０２８

負債合計 １，４５５ ４，２８４ ２，８２９

資本合計 １，６４２ １，１５０ △４９２

負債・少数株主持分及び

資本合計
３，１１０ ５，４９９ ２，３８９

８０２１，３２４流動負債合計 ２，１２６

単位：百万円（切り捨て）

■アルパインCB２０億円の発
　行による、流動資産および
　固定負債の増加

■連結調整勘定一括償却によ
　る剰余金の減少
　

ポイントポイント

流動比率流動比率
（（03/903/9末）　　　　　（末）　　　　　（04/904/9末）末）

１７７１７７..２％→２０９２％→２０９..２％２％

固定比率固定比率
（（03/903/9末）　　　　　（末）　　　　　（04/904/9末）末）

４６４６..５％→９０５％→９０..２％２％

自己資本比率自己資本比率
（（03/903/9末）　　　　　（末）　　　　　（04/904/9末）末）

５２５２..８％→２０８％→２０..９％９％
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20042004年年99月期　連結決算（総評）月期　連結決算（総評）C/FC/F

単位：百万円

03/9

2002/10～2003/9

04/9

2003/10～2004/9

営業活動によるCF ３５９ ５５７

投資活動によるCF △１０８ △８９６

財務活動によるCF ４７ １,９４５

現金等同等物期末残高 １,１３０ ２,７３６

２９７現金等同等物増減 １,６０６

■子会社株式取得による投資額の増加

■ＣＢ発行による資金調達
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20042004年年99月期　セグメント別連結決算（総評）月期　セグメント別連結決算（総評）

インターネットインターネット アウトソーシングアウトソーシング
（単位：百万円）（単位：百万円）

03/9 04/9 伸び率

売上高 ３，９９３ ６，３８３ +59.9％

売上総利益
８８２

（２２.１％）

１，３２４
（２０.７％）

＋50.1％

営業利益
３３６

（８.４％）

６１７
（９.７％）

＋83.6％

03/9 04/9 伸び率

売上高 ４，７５０ ４，９０２ ＋3.2％

売上総利益
８０１

（１６.９％）

７７９
（１５.９％）

△2.7％

営業利益
５４８

（１１.６％）

４９７
（１０.１％）

△9.3％

■ 売上高　　 　　：インターネット広告代理業の
　　　　　　　　　　順調な伸び　　　　　　　　
　　　　　　　　　　積極的Ｍ＆Ａ

■ 売上総利益　　 ：広告代理業での粗利率低下 　
　　　　　　　　　

■ 営業利益 ：グループ会社の収益化

■ 売上高 ：ほぼ横ばい　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
■ 売上総利益 ：競争激化により売上総利
　　　　　　　　　　　 益低下

■ 営業利益 ：粗利益減少の影響
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セグメント情報＜インターネット事業連結＞セグメント情報＜インターネット事業連結＞

【売上高・粗利益・営業利益・営業利益率推移表】
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1,800

04 4Q03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%
■連結売上高　
　　前四半期比＋14.5％
　　前年同期比＋73.6％

＊ＴＣが4Ｑより連結対象

■連結営業利益
　　前四半期比＋53.7％
　　前年同期比＋101.0％

＊広告代理業の成長

４Ｑポイント４Ｑポイント百万円

03/9
1Q

03/9
2Q

03/9
3Q

03/9
4Q

04/9
1Q

04/9
2Q

04/9
4Q

７９８

１８８

６４

営業利益率 ８.０％ ９.２％ ６.９％ ９.２％ ８.５％ １１.１％ ８.０％

１，１２５

１０.７％

２５１

１、９５３

４４２

１，０１３

１０４ ２０９

２２５

１，４９９１，２２５

９３

２５１ ３１３

１６６１０４

連結四半期売上高 １，０５５ １，７０５

連結四半期粗利益 ２１６ ３１７

連結四半期営業利益 ７３ １３６

04/9
3Q

（単位：百万円）
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セグメント情報＜インターネット事業連結＞セグメント情報＜インターネット事業連結＞

【正社員数・生産性推移】

■正社員数　

・ＴＣ（１５人）加入

■生産性

・高収益モデルのＴＣの加
　入により売上高生産性は
　低下

４Ｑポイント４Ｑポイント
人 百万円
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80

04 4Q03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q
0

5

10
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20

25

30

03/9
1Q

03/9
2Q

03/9
3Q

03/9
4Q

04/9
1Q

04/9
2Q

04/9
4Q

３５

正社員1人あたり売上高 ２２ ２８ ２２ ２３ ２４ ３１ ２３

４８３６

２２

８８４７５０連結正社員数 ４６ ７４

04/9
3Q

（単位：百万円）
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セグメント情報＜インターネット事業連結＞セグメント情報＜インターネット事業連結＞

【4Ｑ　グループ会社トピックス】

●コンテンツ事業部

有料コンテンツ　 １４.８万人（対前四半期末＋１.６万人)

無料コンテンツ　　 ７.６万人（対前四半期末△１.１万人；一部サイト売却のため）
　　　　　　　　　　　　

４Ｑで新たに５つのコンテンツをリリース　(有料53サイト、無料6サイト、　11月17日現在）
　　

●プロモーション事業部

売上対前四半期比＋５８.１％ 新事業：CD音源『TORIBUTE TO YMO』の売上が貢献

ハイジハイジ

●４Ｑより連結対象

●メール配信ASP『アウトバーン』を主力に収益性の高いビジネスを展開

●４Ｑ末時点アウトバーン導入数対前四半期比+12.1％

トライコーントライコーン
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セプテーニ連結＜売上構成比＞セプテーニ連結＜売上構成比＞

【連結売上構成比】

ＤＭ 36.4%

インターネット広告 52.4%

インターネット
関連子会社 10.0% その他 1.2%

ＤＭ 42.5%

インターネット広告 49.2%

インターネット
関連子会社 7.3% その他 1.0%

OS他
43.5%

INT
56.5%

OS他
37.6%INT

62.4%

04/3Q 04/4Q

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　・インターネット事業のシェア増加 （56.5％/３Ｑ → 62.4％/４Ｑ）　　　　　　　　　
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セグメント情報＜インターネット事業単体＞セグメント情報＜インターネット事業単体＞

【売上高・粗利益・営業利益・営業利益率推移表】

■売上高　　
・引続き順調に増加
　　前四半期比　　+10.3％
　　前年同期比　　+58.6％

■粗利益率　 17.1％→17.4％

■営業利益　　7.6％→9.1％
・粗利増の影響

Yahoo! 最優秀代理店賞受賞　
　　　　　　　（Eテーブル）
福岡営業所の開設
　

４Ｑポイント４Ｑポイント百万円

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

04 4Q03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

（単位：百万円）

03/9
1Q

03/9
2Q

03/9
3Q

03/9
4Q

04/9
1Q

04/9
2Q

04/9
4Q

７６６

１６１

７４

営業利益率 ９.７％ １０.５％ ７.１％ ８.１% ６.７% ９.８% ７.６%

１，０３６

９.１％

２１８

１、６４３

２８６

９５４

８４ １４９

１９７

１，３８３１，１３４

１００

２１８ ２６９

１３５７６

単体四半期売上高 ９８６ １，４８９

単体四半期粗利益 １９１ ２５５

単体四半期営業利益 ７０ １１３

04/9
3Q
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セグメント情報＜インターネット事業単体＞セグメント情報＜インターネット事業単体＞

【正社員数・生産性推移】

■新入営業社員の戦力化に
　より営業利益生産性増加

４Ｑポイント４Ｑポイント
人 百万円
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40

50

60

04 4Q03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

　

03/9
1Q

03/9
2Q

03/9
3Q

03/9
4Q

04/9
1Q

04/9
2Q

04/9
4Q

２２

正社員1人あたり売上高(百万円) ３４ ３９ ２８ ２７ ２７ ３７ ３０ ３２

一人あたり営業利益(百万円) ３.４ ４.２ ２.０ ２.２ １.８ ３.６ ２.３

３８２４

２.９

５２３７４２単体正社員数(人) ３５ ５０

04/9
3Q
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セグメント情報＜インターネット事業単体＞セグメント情報＜インターネット事業単体＞

【取り扱い商品におけるカテゴリー別分類】

モバイル
6.5%

その他(ｸﾘｴｲﾃｨﾌﾞ等)
1.2%

バナー
15.0%

タイアップ
21.9%

テキスト7.0%

オプトインメール
13.0%

メルマガ
7.4%

リスティング
28.0%

WEB
71.9%

メール
20.4%

そ
の
他

25.2%
26.4%

27.9%

28.0%

04/9 1Q

04/9 2Q

04/9 4Q

04/9 4Q

リスティング シェア率推移

モバイル
8.2%

その他(ｸﾘｴｲﾃｨﾌﾞ等)
0.3%

バナー
15.7%

タイアップ
17.3%

テキスト5.8%

オプトインメール
15.6%

メルマガ
9.2%

リスティング
27.9%

WEB
66.7%

メール
24.8%

そ
の
他

04/9 3Q

04/9 3Q
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セグメント情報＜アウトソーシング事業連結＞セグメント情報＜アウトソーシング事業連結＞

【売上高・粗利益・営業利益・営業利益率推移表】

0
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800

1000

1200

1400

04 4Q03 1Q 03 2Q 03 3Q 03 4Q 04 1Q 04 2Q 04 3Q

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14% ■売上高
前四半期比　△11.0％
前年同期比　 △4.3％
・新体制統合準備による新規
　受注の鈍化

■粗利益率 14.8％→16.0％
・原価／利益管理の徹底

■営業利益率 9.4％→9.7％

４Ｑポイント４Ｑポイント百万円

03/9
1Q

03/9
2Q

03/9
3Q

03/9
4Q

04/9
1Q

04/9
2Q

04/9
4Q

１，２１２

１９３

１２９

営業利益率 １０.６％ １２.２％ １１.５％ １１.８% １０.３% １１.１% ９.４%

１，１９０

９.７％

１９６

１，１３９

１８２

１，２１７

１４０ １１０

２１４

１，２４５１，２３７

１４８

２０２ ２０４

１３８１２８

単体四半期売上高 １，１２９ １，２８０

単体四半期粗利益 １９６ １８９

単体費半期営業利益 １３０ １２０

04/9
3Q

（単位：百万円）
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セグメント情報＜アウトソーシング事業連結＞セグメント情報＜アウトソーシング事業連結＞

【正社員数・生産性推移】

人 百万円

■生産性横ばい

４Ｑポイント４Ｑポイント
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1Q
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03/9
3Q

03/9
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04/9
1Q
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2Q

04/9
4Q

２６

正社員1人あたり売上高(百万円) ４６ ４８ ３８ ４７ ３９ ４１ ４２ ４２

一人あたり営業利益(百万円) ４.９ ５.９ ４.４ ５.６ ４.１ ４.６ ４.０

２５２５

４.１

２７３０３１連結正社員数(人) ２９ ３０

04/9
3Q

（単位：百万円）
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セプテーニ単体＜業種別顧客構成比＞セプテーニ単体＜業種別顧客構成比＞

【広告主の業種別分類】

04/9 

04/9 3Q

戦略業種(金融・人材・化粧品・不動産・通販）に対しての営業強化

OS

小売・通販
26.4%

教育・人材
20.9%

情報通信
13.1%

その他
8.9%

食品・化粧品
8.9%

各種団体
10.1%

レジャー･旅行
7.0%

不動産
4.7%

INT

その他
1.8%

情報通信
42.3%

教育・人材
15.3%

金融
13.6%

小売・通販
7.5%

不動産
3.5%

各種サービス
8.0%

食品・化粧品
8.1%

INT 情報通信
41.4%

教育・人材
13.4%

金融
14.8%

小売・通販
7.2%

各種サービス
11.3%ｘ

OS

小売・通販
30.4%

教育・人材
22.0%

情報通信
9.5%

食品・化粧品
8.8%

各種団体
8.6%

04/9 3Q
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第第44四半期四半期NEWSNEWS　　(2004.07(2004.07～～2004.092004.09））

　2004年　7月
　ｱｳﾄｿｰｼﾝｸﾞ事業部組織変更 営業組織の見直しによる効率化

　福岡営業所の開設 大阪に続き、西日本での営業拠点を確立

　2004年　9月
　(株)HRI 連結子会社化。

　　　　　　　　市場調査・マーケティング機能の獲得

　(株)ぱむ 持分法適用会社化。広告代理事業の強化

　10月以降　セプテーニ本体 組織改編

インターネット事業部とアウトソーシング事業部を統合　　　　　　　　　　　　　
　　　商品別マーケティングから顧客別マーケティングへ。セプテーニの　　　　　　
　　　総合力を生かしたソリューションサービスの提供により顧客満足を高める。　

(株)ガリレオゼスト合併によりデジタルマーケティング部を新設

月次売上開示の変更

　　　インターネット連結売上→グループ連結売上（内訳:インターネット連結売上）開示へ
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20042004年年99月期　事業戦略についての結果月期　事業戦略についての結果

A)M&Aの積極実施 　子会社化３件　持分化1件　　　
　

B)中核事業の成長 インターネット事業部

　　 　　　積極的リソース投下による高成長の維持

　　 　アウトソーシング事業部

　　　取扱い通数は増加するが、メール便業界の単価　　　
　　　　　　　　　　　　　　　低下の為、売上微増

C)グループ会社戦略 　メディアネットワーク事業

　　　ピュアクリック：HRI社媒体「5050.jp」による　　　
　　　　　　　　　　　　　　　売上拡大の下地作り

　　 　メディアコンテンツ事業

　　　　　　　ハイジの携帯コンテンツの拡充

　グループ会社収益化により連結利益への寄与増加

　　　(グループ会社営利目標１億円→1.4億円で達成）

D)新規事業の開発 　ひねらん課→クロスメディア課の立上げ
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M&AM&A企業情報　＜補足＞企業情報　＜補足＞

【取得会社概要】

●2004年10月より『デジタルマーケティング部』としてセプテーニに吸収合併

●業務内容：デジタルキャンペーン事業

（株）ガリレオゼスト（株）ガリレオゼスト

●連結子会社化（100％）

●業務内容：Eメールマーケティング事業

トライコーン（株）トライコーン（株）

●連結子会社化（50.5％）

●業務内容：インターネットメディア＆リサーチ事業

（株）HRI（株）HRI

●持分法適用会社化（20.0％）

●業務内容：Web制作事業

（株）ぱむ（株）ぱむ



ひ ね ら ん か い
株式会社セプテーニ

7ヵ年中期経営計画（2005～2011）77ヵ年中期経営計画ヵ年中期経営計画（（20052005～～20112011））

株式会社セプテーニ株式会社セプテーニ
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中期経営計画中期経営計画

ブランドブランド

「強く偉大な会社」「強く偉大な会社」

強強い会社い会社55原則原則

　・　・SpeedSpeed

　・　・StretchStretch

　・　・Something NewSomething New

　・　・PartnershipPartnership

　・　・LeadershipLeadership

偉偉大な会社大な会社77箇条箇条　　

　・現実を直視する謙虚さ　・現実を直視する謙虚さ

　・必ず成功するという意思強さ、信念　・必ず成功するという意思強さ、信念

　・価値観を共有できる適切な人材（誰をバスに）　・価値観を共有できる適切な人材（誰をバスに）

　・規律と自由の文化　・規律と自由の文化

　・誰にも負けない事業（はりねずみ）　・誰にも負けない事業（はりねずみ）

　・事業に対する情熱　・事業に対する情熱

　・飛躍への粘り強さ（弾み車）　・飛躍への粘り強さ（弾み車）

（出典：ビジョナリーカンパニー（出典：ビジョナリーカンパニー22））
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中期経営計画中期経営計画

カルチャーカルチャー

passionate
Not Only
Hard,but

Happy

Clear
わかりやすくわかりやすく

厳しく楽しく厳しく楽しく

情熱を持ちつづけること情熱を持ちつづけること

Autonomic自律化自律化

フェーズごとに人が変化しフェーズごとに人が変化し
成長する成長する

チャレンジを認める風土チャレンジを認める風土
教育投資性向教育投資性向1515％％
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中期経営計画中期経営計画

1, 10, 100, 10001, 10, 100, 1000
の法則の法則

強　み強　み 『強い会社の『強い会社のDNADNAを引継ぐ人々』を引継ぐ人々』

採用

育成

ひねらん化

事業
成功

商人育成プラン

今までの会社

最先端の
リクルーティング戦略

最先端の
リクルーティング戦略

教育投資教育投資

商人の輩出商人の輩出

（年）

（
成
長
度
）

第1ステージ 第2ステージ
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中期経営計画中期経営計画

指標指標
「「1, 10, 100, 10001, 10, 100, 1000の法則の法則」」

11人あたり売上人あたり売上

営業利益率営業利益率

商人輩出商人輩出

売上高売上高((グループグループ))

11億円億円
(112(112億円億円/140/140人人))

5%5%

112112億円億円

77人人((関連含む関連含む))+1+1人人

11人あたり売上人あたり売上

営業利益率営業利益率

商人輩出商人輩出

売上高売上高((グループグループ))

11億円億円

10%10%

10001000億円億円

100100人人

1414期期 2121期期
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中期経営計画中期経営計画

ドメインドメイン 『インターネットで商いを変える』『インターネットで商いを変える』

「インターネットマーケティングサービス「インターネットマーケティングサービスNo.1No.1」」

既存事業をセプテーニが既存事業をセプテーニがITIT化（人材・ファイナンス・マーケティングを提供）成長モデルに転換する化（人材・ファイナンス・マーケティングを提供）成長モデルに転換する

企業の新規顧客を

集める集める

企業の顧客を

育てる・活かす育てる・活かす

企業を

利益をもたらす利益をもたらす
繁栄させる繁栄させる
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インターネット広告代理事業インターネット広告代理事業

広告代理

メディア

効果測定

WEB構築

リサーチ

デジタルキャンペーン

コンテンツ

E-mailマーケティング

DM

クーポン

アフィリエイトプログラム

DBマーケティング

E-Commerce

EC関連事業EC関連事業

その他事業その他事業

500500億億

300300億億

200200億億

中期経営計画中期経営計画

インパック広告事業

７年後の事業イメージ７年後の事業イメージ
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中期経営計画　中期経営計画　経年計画経年計画

売上 営利
経年計画経年計画

単位：億円

1201,200

1001,000

80800

600 60

40400

20200

00 14期
2004年

15期
2005年

16期
2006年

17期
2007年

18期
2008年

19期
2009年

20期
2010年

21期
2011年

※本図表は７年後の売上・利益に対するシミュレーションを図表化したものであり，
　各年度の数値はあくまでも仮定のものであります。



ひ ね ら ん か い
株式会社セプテーニ

15期計画（2004.10～2005.09）1515期計画期計画（（2004.102004.10～～2005.092005.09））

株式会社セプテーニ株式会社セプテーニ



30

1515期事業計画のポイント期事業計画のポイント

１１) ) 　中期計画を継続的に達成できる基盤作り　中期計画を継続的に達成できる基盤作り

２２))　　 M&AM&A企業の収益力強化企業の収益力強化

３３)) 　　社内起業家へ投資社内起業家へ投資

４４))　グループガバナンスの統一　グループガバナンスの統一



31

1515期業績予想期業績予想

売上高　売上高　 150150億億 (113.8(113.8億）億） 31.831.8％％

経常利益　経常利益　 9.09.0億億 ((6.11億） 47.347.3％％

当期純利益当期純利益 6.56.5億億（△14.4億） 　 --％％

予想予想 ((1414期実績）　　期実績）　　 　　　　伸び率伸び率
　

0

50

100

150

11期 12期 13期 14期　　15期(予)

-15

-10

0

5

10

15

単位：億円　
　　売上

経常利益
純利益

売上
　　
経常利益

純利益
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資料①　会社概要資料①　会社概要

株式会社セプテーニ（SEPTENI Co.,Ltd.）

1990年10月29日（9月決算）

2001年8月9日（JASDAQ：4293）

470,512,863円

56,753.01株

RealとWebのマーケティング総合支援企業

[1]インターネット事業

[2]アウトソーシング事業

102名（単体）140名（連結）※正社員

128名（単体）183名（連結）※従業員

平均年齢 26.8才

主要株主

株主数

自己株数

役員構成

七村 守　 　　 : 19.9％

株式会社ビレッジセブン : 18.3％

フエラインス ウント ウエストバンク: 5.5％

クライアンツ アカウント

波木井　卓 :4.6％

日本マスタートラスト信託銀行 　　: 3.2％

3,165名（2,431名/03年9月30日現在)

1,105.08株

代表取締役社長（CEO）：七村 守　49才

専務取締役　　（CFO）：野村 宗芳 45才

常務取締役　　（COO）：佐藤 光紀 29才

2004年9月30日現在

商号

設立

株式上場日

資本金

発行済株式数

事業ドメイン

事業内容

従業員数
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資料②　セプテーニグループ事業内容資料②　セプテーニグループ事業内容

事業内容 関係する会社

【インターネット広告代理事業】

インターネット上のプロモーション全般を代行。マーケティング戦略立案・メディアプランニング・メディアバイイング・ク
リエイティブ・効果測定/分析などのサービス提供

株式会社セプテーニ

【web制作事業】

ネット及びリアル媒体における広告制作業および広告代理業

株式会社ぱむ
持分法適用関連会社(出資20%)

【ダイレクトメール発送代行事業】

カタログやパンフレット、販促DMといった紙媒体の発送業務を中心に、企業や学校が自社内で行っている諸業務の代行をコス
トダウンとスピードアップで実現できるサービスの提供

株式会社セプテーニ

【データベースマーケティング事業】

企業の販売促進にかかるコストを抑える、データベースを生かした効果の高いプロモーションの開発・提供、またロイヤルティ
カード(ポイントカード・メンバーカード)やロイヤルティプログラムの開発・運営

株式会社アイディーズ
持分法適用関連会社(出資41.7%)

【インパック広告事業】

弊社提携企業の郵送物に広告主販促物を同封・同梱することで、セグメント訴求力の高い販促活動を提供

株式会社セプテーニ
クロスメディア課

【ASP事業】

広告効果測定サービスシステムの開発・保守

オプトメール株式会社
連結対象会社(出資100%)

【メールマーケティング事業】

データベース連動型メール配信ASP「アウトバーン」の企画・開発・運営

トライコーン株式会社
連結対象会社(出資100%)

【メディアネットワーク事業】

媒体社の広告枠販売代行を行うメディアネットワーク事業

株式会社ピュアクリック
連結対象会社(出資100%)

【モバイルコンテンツ事業】

携帯電話向け配信コンテンツの企画開発や、携帯電話向け公式番組の提供

株式会社ハイジ
連結対象会社(出資83.6%)

【インターネットリサーチ事業】

インターネットを利用した市場調査及びマーケティング戦略の立案

株式会社HRI
連結対象会社（出資50.5％）

【インターネットメディア事業】

プレゼント情報紹介をベースに、ゲーム企画などを盛り込んだユーザー参加型の懸賞サイト「Warau.Jp」の企画・開発・運営

株式会社オープンスマイル
持分法適用関連会社(出資33.3%)

【デジタルキャンペーン事業】

ASP型デジタルマーケティングサービス「Digima」を核に、キャンペーンプランニングから、システムカスタマイズ、運用・
保守、効果検証まで一連のプロモーションフローをワンストップで提供

株式会社セプテーニ
デジタルマーケティング部
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資料③　四半期連結売上高及び粗利益推移
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資料③　四半期連結売上高及び粗利益推移

（百万円）

04/9
3Q

（単位：百万円）

03/9
1Q

03/9
2Q

03/9
3Q

03/9
4Q

04/9
1Q

04/9
2Q

04/9
4Q

２，０３３ ２，３１６

４０３

３，１３１

６３３４４８

２，４６６２，２２０

４５４

２，７６８

５２７４２８

連結四半期売上高 ２，１８５ ３，０１４

連結四半期粗利益 ４１３ ５１１

04/9
3Q
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資料④　従業員数の推移と生産性
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資料④　従業員数の推移と生産性
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正社員一人あたり売上(百万円)

(営業員一人あたり売上)
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９９.０

(６２.０)

連結四半期売上高(百万円) ２，１８５ ３，０１４

連結正社員数[四半期平均](人)　　　　　　

(連結営業正社員数[四半期平均])
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(５６.０)

１２８.０
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