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０１

■■会社概要会社概要　　

　　・商号　　　　　　株式会社セプテーニ（SEPTENI Co.,Ltd.）
　　・設立　　　　　　1990年10月29日（９月決算）

　　・株式上場日　　　2001年8月9日（JASDAQ：4293）
　　・資本金　　　　　419,025,000円
　　・発行済み株式数　26,391株 （（内内261261株ストックオプション行使済、株ストックオプション行使済、0202年年77月月1919日以降　株式分割（日以降　株式分割（ 11：：33））））　　

　　・事業ドメイン　　ＲｅａｌとＷｅｂのマーケティング総合支援企業ＲｅａｌとＷｅｂのマーケティング総合支援企業
　　・事業内容　　　　（１）アウトソーシング事業
　　　　　　　　　　　（２）インターネット事業　　　　　　　　　
　　・従業員数　　　　68名（単体）　80名（連結)　※正社員のみ
　　・主要株主　　　　七村 守　　　　　　　　　　 ：24.1％
　　　　　　　　　　　株式会社ビレッジセブン　　　：19.7％
　　　　　　　　　　　日本マスタートラスト信託銀行： 4.5％
　　　　　　　　　　　清水 洋　　　　　　　　　　 ： 4.0％
　　　　　　　　　　　株式会社セプテーニ（自己株） ： 3.0％　　　　　　　　
　　・自己株数　　　　803株（取得金額　133,114,000円）　　
　　・役員構成　　　　代表取締役社長（ＣＥＯ ）：七村 守　 48才
　　　　　　　　　　　専務取締役　　（ＣＦＯ）：野村宗芳　44才
　　　　　　　　　　　常務取締役　　（ＣＭＯ）：佐藤光紀　28才
　　　　　　　　　　　取締役　　　　（ＣＰＯ）：早房謙一　32才
　　・株主数　　　　　1,257名（1,564名/2002年9月30日現在）

　　

2003年3月31日 現在
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■■２００３年９月期　中間期　株式関連トピックス　２００３年９月期　中間期　株式関連トピックス　

２２..３６３６日本トラスティ・サービス日本トラスティ・サービス５

１１..８０８０セプテーニ　ＥＳＯＰ会セプテーニ　ＥＳＯＰ会６

１１..７７７７三井アセット信託銀行三井アセット信託銀行７

１１..７１７１セプテーニセプテーニ８

１１..４３４３大和証券ＳＭＢＣ大和証券ＳＭＢＣ９

ステート　ストリート　バンク　アンドステート　ストリート　バンク　アンド
　トラスト　カンパニー　トラスト　カンパニー

ＳＢインターネットテクノロジーＳＢインターネットテクノロジー

清 水清 水 洋洋

ビレッジセブンビレッジセブン

七 村七 村 守守

主 要 株 主主 要 株 主

１９１９..７０７０２

２２..７２７２４

１１..２５２５１０

２４２４..１１１１１

３３..９７９７

（％）（％）

３

■■ ０２年９月末現在の株主構成０２年９月末現在の株主構成 ■■ ０３年３月末現在の株主構成０３年３月末現在の株主構成

１１..０２０２中 央 三 井 信 託 銀 行中 央 三 井 信 託 銀 行１０

３３..０４０４セプテーニセプテーニ５

２２..７６７６ステート　ストリート　バンク　アンドステート　ストリート　バンク　アンド
　トラスト　カンパニー　トラスト　カンパニー

６

２２..７２７２ＳＢインターネットテクノロジーＳＢインターネットテクノロジー７

２２..０８０８アイルランド　スペシャル　ジャスアイルランド　スペシャル　ジャス
ディック　レンデイング　アカウントディック　レンデイング　アカウント

８

１１..７３７３日本トラスティ・サービス日本トラスティ・サービス９

ザ　チェース　マンハッタン　バンクザ　チェース　マンハッタン　バンク

エヌエイ　ロンドンエヌエイ　ロンドン

清 水清 水 洋洋

日本マスタートラスト信託銀行日本マスタートラスト信託銀行

ビレッジセブンビレッジセブン

七 村七 村 守守

主 要 株 主主 要 株 主

１９１９..７０７０２

３３..９７９７４

１１..０２０２
１０

２４２４..１１１１１

４４..５０５０

（％）（％）

３

機関投資家　　　　　　　
　保有株数の増加

機関投資家　　　　　　　機関投資家　　　　　　　
　保有株数の増加　保有株数の増加

外国人投資家の増加外国人投資家の増加外国人投資家の増加

株価は０２年１０月を底にゆるやかに回復株価は０２年１０月を底にゆるやかに回復

０３年３月下旬より上昇に転じ、堅調に推移０３年３月下旬より上昇に転じ、堅調に推移

チャート

株 式 分 割
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■■２００３年９月期　中間期　事業関連トピックス　２００３年９月期　中間期　事業関連トピックス　

２００３年４月より２００３年４月より

紙メディアとネットメディアによる　紙メディアとネットメディアによる　

ダイレクトマーケティング事業に　完全集中ダイレクトマーケティング事業に　完全集中

・CDP事業（DM等の発送代行業）

連 結 対 象 会 社
（出資100 ％）

連 結 対 象 会 社
（出資92.1％）

連 結 対 象 会 社
（出資51.8％）

インターネット事業の付加価値を高めるグループ構成へ

人材ビジネス事業から撤退

オ プ ト メ ー ル ㈱

Eメ ー ル マ ー ケ テ ィ
ング事業

持 分 法 適 用 関 連 会 社
（出資33.3％）

・インターネット広告代理事業

㈱ア イ デ ィ ー ズ

アウトソーシング事業

インターネット事業

㈱ ピ ュ ア ク リ ッ ク

イ ン タ ー ネ ッ ト 　 　
メ デ ィ ア 事 業

㈱ オ ー プ ン ス マ イ ル

イ ン タ ー ネ ッ ト 　 　
メ デ ィ ア 事 業

　 　 ㈱ ハ イ ジ

イ ン タ ー ネ ッ ト 　 　
コ ン テ ン ツ 事 業

デ ー タ ベ ー ス 　 　 　
マ ー ケ テ ィ ン グ 事 業

持 分 法 適 用 関 連 会 社
（出資26.3％）
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■■セプテーニ主力事業の確立セプテーニ主力事業の確立

効率経営効率経営

ひねらんかいひねらんかい ファブレスファブレス

強い会社強い会社 企業風土企業風土

スピード
ストレッチ　　　　　　
サムシングニュー　　　
全員参加型経営　　　　
リーダーシップ

わかりやすい　　
厳しく・楽しく　
情熱を持ち続ける

ＳＰＳＰ （販促）（販促） 市場をターゲット市場をターゲット

頭脳集団頭脳集団

高リピート率新規開拓力

紙メディアとネットメディアで企業の紙メディアとネットメディアで企業の
ダイレクトマーケティングをサポートダイレクトマーケティングをサポート

ネットネット
メディアメディア

850850億円市場億円市場
（（20022002年度）年度）

訴求効果訴求効果
((提案力提案力))
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）
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ト
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（
約
８
０
０
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
）

広
告
（
約
８
０
０
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
）

紙紙
メディアメディア

3,5003,500億円市場億円市場
（（20022002年度）年度）

成長性重視成長性重視
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（単位：百万円）

売上高

売上総利益

販売管理費

営業利益

３，６５９

７２９

５９７

１３２

４，２５３

８３２

６４１

１９１

2002年9月期中間期

（2002/10～３）

2003年9月期中間期

（2003/10～３）
伸び率

経常利益 １２８ ２２２

（売上総利益率）

（販売管理比率）

（営業利益率）

（経常利益率）

（１９．９％）

（１６．３％）

（３．６％）

（３．５％）

（１９．６％）

（１５．１％）

（４．５％）

（５．２％）

前年同期 当　期 前年同期比

＋１４．１％

＋７．３％

＋４４．６％

＋７３．６％

インターネット広告代理事業の成長により、売上・利益ともに前年比プラス。

アウトソーシング事業本部の利益率改善も、全社の利益拡大に貢献。

＋１６．２％

■■２００３年９月期　中間期　（連結決算　総評）　　２００３年９月期　中間期　（連結決算　総評）　　

対計画比

達成率

１０１．３％

１１７．０％

当期純利益
（当期純利益率）

９３
（２．５％）

１０６
（２．５％）

＋１４．３％ １００．３％

ー

ー

ー



▲66.0％1132売上高

▲61.9％1129売上総利益

ーー▲9▲17営業利益

03/9 03/9 中間中間02/9 02/9 中間中間 伸び率
（％）

０６

■■ ２００３年９月期　中間期　（セグメント別連結決算）２００３年９月期　中間期　（セグメント別連結決算）

　　　　　　　　　　　　　　　　

42.6％1,81127.6％1,008■ インターネット

5.2％2223.5％128経常利益

100.0 ％4,253100.0 ％3,659連結売上高

19.6％83219.9％729売上総利益

4.5％1913.6％132営業利益

4.0％1714.6％168税前当期純利益

57.1％2,43071.5％2,618■ アウトソーシング

11

03/9 03/9 中間中間

32

02/9 02/9 中間中間

0.8％

構成比
（％）

0.3％■ その他

構成比
（％）

単 位 ： 百 万 円

（ 切 り 捨 て ） 　 　 　決算期決算期

▲7.2％2,4302,618売上高

▲9.0％407448売上総利益

▲2.0％277283営業利益

03/9 03/9 中間中間02/9 02/9 中間中間 伸び率
（％）

■アウトソーシング

＋79.6％1,8111,008売上高

＋64.1％413252売上総利益

＋94.0％15881営業利益

03/9 03/9 中間中間02/9 02/9 中間中間 伸び率
（％）

■インターネット

■その他

単 位 ： 百 万 円

単 位 ： 百 万 円

単 位 ： 百 万 円

■アウトソーシング

・売上　子会社実績を除くDM事業単独で前年比横ばい(100.3%)

・売上総利益　DM事業単独で前年比106.9％。　　　　　　
　　　　　　　粗利率は15.7％→16.8％に上昇。

・売上総利益率　広告代理事業拡大により粗利率低下。　

■インターネット

・売上　広告代理事業の顧客単価上昇で＋79.6％成長。

（17.1％） （16.8％）

（10.8％） （11.4％）

（25.0％） （22.8％）

（8.1％） （8.7％）

（89.3%） （100％）

（--） （--）
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■■ ２００３年９月期　中間期　（連結貸借対照表）２００３年９月期　中間期　（連結貸借対照表）

37805768固定資産合計

3302,2501,920流動資産合計

3673,0562,688資 産 合 計

03/9 203/9 2QQ02/9  402/9  4QQ 増 減【資産の部】

単 位 ： 百 万 円 （ 切 り 捨 て ）

▲15149165固定負債合計

3801,4081,027流動負債合計

3641,5581,193負 債 合 計

【負債の部】

111,4641,452資　　本　　合　　計

3673,0562,688負 債 、 少 数 株 主 持 分 及 び 資 本
合 計

【資本の部】

1,464

3,056

03/9 203/9 2QQ

1,452

2,688

02/9  402/9  4QQ

11自　　 己　　 資　　 本

367総　　　　資　　　　産

増増 減減

・ 売上増加に伴う売掛　

　債権の増加　　
　売掛金　　　　　　　　　

　　980百万円→1,079百万円

● 流動資産　＋330百万円

　　

　　2002.9月次売上　779百万

　　2003.3月次売上　857百万

・ 短期借入による現金の

　増加　　
　　現金･預金　　　　　　

　　　832百万円 →1,049百万円

● 流動負債　＋380百万円　

　

・ 短期借入金　　　　　

　　85百万円→371百万円 　

　

・ 売上増加に伴う仕入債務

　の増加　　
　　買掛金　　　　　　　

　　　624百万円 →834百万円
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■■ 四半期連結売上高及び粗利益推移四半期連結売上高及び粗利益推移

４０３４０３

２，０３３２，０３３

０３／９

１Ｑ

４２８４２８

２，２２０２，２２０

０３／９

２Ｑ

２，０１４２，０１４１，９００１，９００１，７７２１，７７２１，８８７１，８８７連 結 四 半 期 売 上 高 　

０２／９

４Ｑ

０２／９

３Ｑ

０２／９

２Ｑ

０２／９

１Ｑ
　　　　　単位：百万円

４１５４１５４１０４１０３５１３５１３７８３７８連 結 四 半 期 粗 利 益 　

(百万円)

0

500

1000

1500

2000

2500

02/9　1Q 02/9　2Q 02/9　3Q 02/9　4Q

03/9　1Q

連 結 四 半 期 売 上 高

03/9　2Q

(百万円)

0

100

200

300

400

500

02/9　1Q 02/9　2Q 02/9　3Q 02/9　4Q

03/9　1Q

連 結 四 半 期 粗 利 益

03/9　2Q



（４３）（４３）

１８１８

（４７）（４７）

１０９．７１０９．７

２，０３３２，０３３

０３／９

１Ｑ

（４７．５）（４７．５）

２１２１

（４６．７）（４６．７）

１０２．３１０２．３

２，２２０２，２２０

０３／９

２Ｑ

２，０１４２，０１４１，９００１，９００１，７７２１，７７２１，８８７１，８８７連 結 四 半 期 売 上 高 　

１９１９１８１８１７１７１４１４従 業 員 一 人 あ た り 売 上

０２／９

４Ｑ

０２／９

３Ｑ

０２／９

２Ｑ

０２／９

１Ｑ
　　　　　　単位：百万円

１０４．３１０４．３１０７１０７１０２．３１０２．３１３６１３６連結従業員数　四半期平均　（人）

（４９．３）（４９．３）（６２．３）（６２．３）（３８．７）（３８．７）　　　（連結営業員数　四半期平均）

（４１）（４１）（３１）（３１）（４６）（４６）　　　（営業員一人あたり売上）

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

02/9　1Q 02/9　2Q 02/9　3Q 02/9　4Q 03/9　1Q 03/9　2Q

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50連 結 四 半 期 売 上 高 ( 左軸）

従業員一人あたり四半期売上（右軸）

(百万円) (百万円）

■■従業員数の推移と生産性従業員数の推移と生産性　　

０９



１０

■■セグメント情報＜インターネット事業セグメント情報＜インターネット事業 ①＞①＞

３５

１.８

２２

６４

１８８

７９８

０３／９
　１Q

２８２１１６２６２１従 業 員 一 人 あ た り 売 上 高

２.６２.０１.８１.８２.０従 業 員 一 人 あ た り 営 業 利 益

２２５１９３１８３１３６１１５連 結 四 半 期 粗 利 益 　

１，０１３７８７６５０５４７４６０連 結 四 半 期 売 上 高

３６

９３

０３／９
　２Q

７５７５３９４２連 結 四 半 期 営 業 利 益 　

０２／９
　４Q

０２／９
　３Q

０２／９

２Q

０２／９
　１Q単位：百万円

３６４０２１２１従 業 員 数

0

2 0 0

4 0 0

6 0 0

8 0 0

1 , 0 0 0

1 , 2 0 0

0 2 / 9 　 1 Q 0 2 / 9 　 2 Q 0 2 / 9 　 3 Q 0 2 / 9 　 4 Q 0 3 / 9 　 1 Q 0 3 / 9 　 2 Q

百万円

0

5

1 0

1 5

2 0

2 5

3 0 百万円

※２００３年４月1日に新卒が入社したため、　
　４月３０日現在の従業員数は４６名

■ポイント

・売上高

　前四半期比　+27.0%

　客単価の上昇により、

　大幅に成長。

・売上総利益

　前四半期比　+19.9%

　広告代理事業の拡大に

　より、粗利率は23.6%

　→22.3%に低下。



１１

■■セグメント情報＜インターネット事業セグメント情報＜インターネット事業 ②＞②＞

　●インターネット広告代理事業　【売上高の推移】

単位；億円
2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

2000 2001 2002 2003予 2004予 2005予

国内インターネット広告市場規模予想単位；億円

1,310

1,685

１０

２０

３０

４０

０

５０

590
735

845

1,031

インターネット広告代理事業　売上高（目盛：右軸）

　　　出所）野村証券金融研究所

　　　　　　　　注）　国内インターネット広告市場規模　2000～2002　：電通

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2003 ～2006　：野村証券金融研究所推定ないし予想

2006予

1,685

2,053
３８

23.4

11.32.4

市場の成長率を上回るペースを継続。



１２

■■セグメント情報＜インターネット事業セグメント情報＜インターネット事業 ③＞③＞

2003.10～12月　媒体別売上比率 2003.１～3月　媒体別売上比率

　●インターネット広告代理業　【取扱い商品におけるカテゴリー別分類】

03/9  １Q 03/9  2Q

リスティング

3.18%

タイアップ

15.24%

テキスト

10.39%

バナー

15.83%

メール

46.36%

モ バ イ ル

6.31%

2.69%

WEB 
メール

そ
の
他

そ の 他 （クリエイティブ等）

0.85%

タイアップ

1 9 . 3 5 %

テキスト

5.51%

バナー

10.47%

WEB 
メール

58.03%

モ バ イ ル

5.15  %

そ の 他 （クリエイティブ等）

0.64%

メール

そ
の
他

リスティング

リスティング広告（Overture／Googleなど）分野が増加傾向。



１３

■■セグメント情報＜インターネット事業セグメント情報＜インターネット事業 ④＞④＞

　●インターネット広告代理事業　【広告主の業種別分類】

02/9  下期

2002. 4～9月　業種別売上高比率

情報・通信

40.4%

教 育 ･ 人 材

32.6%

金　融

8.3%

各 種 ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ

7 .0%

食品・化粧品
5.6%

そ の 他 3.3%
流 通 ･ 小 売 1.3%

不 動 産 1.4%

03/9  上期

2002. 10～2003. 3月　業種別売上高比率

不 動 産 3.5%

金 融

9.4%

各 種 ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ

13.1%

情 報 ･ 通 信

34.1%

教 育 ･ 人 材

39.9%

食品・化粧品業界が増加。



１４

■■セグメント情報＜インターネット事業セグメント情報＜インターネット事業 ⑤＞⑤＞

　●インターネット広告代理事業　【顧客取引単価 推移】

0

1.0

2.0

3.0

4.0

01/9上期 01/9下期 02/9上期 02/9下期 03/9上期

単位：百万円

１．８
２．２

２．６

３．１

３．９

ワンストップサービスの実現により、顧客あたり売上高が拡大。



・ハイジ

　携帯公式コンテンツ28タイトルのサービス開始。（～2003年5月）

　※有料課金会員　2002年12月末：35,865名　→　2003年4月末：80,427名

・ピュアクリック

　グループ広告枠の販売会社として業態を転換。

　『PureClick』『livedoor』に続き『笑う懸賞生活』の販売を開始。（2003年4月～）

・オープンスマイル

　懸賞サイトにおける大手の地位を確立。ナンバーワン媒体に向け更なる成長段階へ。

　※2003年4月現在の会員数：526,000名
１５

■■セグメント情報＜インターネット事業セグメント情報＜インターネット事業 ⑥＞⑥＞

・ADソリューション事業 （STO事業部・オプトメール）

・セプテーニ　STO事業部

　執行役員就任による組織力向上／サービス体制の強化（2003年3月）

・オプトメール

　検索エンジンマーケティング（SEM）支援ツール『WizWord』の開発～商品化（2003年5月）

・メディアコンテンツ事業 （ピュアクリック・ハイジ・オープンスマイル）

　●グループ各社の状況



１６

■セグメント情報＜アウトソーシング事業＞■セグメント情報＜アウトソーシング事業＞

　　

２６２６

４４..９９

４６４６

１２９１２９

１９３１９３

１，２１２１，２１２

０３／９　
１Q

４８４８４４４４３８３８４１４１３１３１従 業 員 一 人 あ た り 売 上 高

５５..９９４４..７７４４..２２４４..９９３３..００従 業 員 一 人 あ た り 営 業 利 益

２１４２１４１９５１９５２０６２０６２００２００２４８２４８連 結 四 半 期 粗 利 益 　

１，２１７１，２１７１，２００１，２００１，２２９１，２２９１，２０７１，２０７１，４１０１，４１０連 結 四 半 期 売 上 高

２５２５

１４８１４８

０３／９　
２Q

１２７１２７１３６１３６１４４１４４１３９１３９連 結 四 半 期 営 業 利 益 　

０２／９　
４Q

０２／９　
３Q

０２／９

２Q

０２／９　
１Q単位：百万円

２７２７３２３２２９２９４５４５従 業 員

0

2 0 0

4 0 0

6 0 0

8 0 0

1 , 0 0 0

1 , 2 0 0

1 , 4 0 0

0 2 / 9 　 1 Q 0 2 / 9 　 2 Q 0 2 / 9 　 3 Q 0 2 / 9 　 4 Q 0 3 / 9 　 1 Q 0 3 / 9 　 2 Q

百 万 円

0

5

1 0

1 5

2 0

2 5

3 0

3 5

4 0

4 5

5 0
百 万 円

・売上・利益ともに安定　

　成長を持続。

　前四半期比伸び率　　　

　　売上　　横ばい　　　

　　売上総利益　＋10.7%

　　営業利益　　＋14.6%

■ポイント

・メール便増加により　

　粗利率改善。　　　　

　　16.0%→17.6%　

※2002 年2 月にバイク便事業及
　びテレマ事業を売却

・02/9月期第1Qのみ　

　バイク便･テレマの　

　子会社2社を含む。　

※２００３年４月１日に新卒が入社したため、
　　４月３０日現在の従業員数は３０名



１７

■■業績の推移と業績予想業績の推移と業績予想

143

300

6,477

01/9

450364200
■ 経常利益

9,2007,5754,911
■ 売上高

229

02/9 03/9( 予)00/9
【連結】 （ 百 万 円 ）

25291
■ 当期利益

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

単位；百万円単位；百万円

０％０％

売上高・経常利益・当期利益【連結】

2000 2001 2002 2003(予)

■
■ ■

●

●
●

４４..１１

４４..６６

４４..８８

３３.. ００

●

■

４４..９９

２２.. ２２

１１.. ９９

２２.. ７７

売上高経常利益率

売上高当期利益率



１８

■■中間決算を終えて　通期進捗状況中間決算を終えて　通期進捗状況　　

（単位：百万円）

売上高

経常利益

４，２５３

２２２

４，２００

１９０

９，２００

４５０

03/9 中間期 03/9  中間期(予想） 03/9  通期　(予想）

００3/3/９９ 中間期中間期

連結セグメント別売上高構成比率連結セグメント別売上高構成比率連結セグメント別売上高構成比率

００3/3/９９（予想）（予想）

インターネット広告代理事業の継続的な成長に
より通期セグメントシェア目標の達成へ

02/02/９９01/01/９９

19.3% 32.3%

57.1%

42.6%
アウトソーシング事業

インターネット事業

その他 0.3%

55.0%

45.0%

※ そ の 他 0.1 ％程度含む


