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Ⅰ セプテーニグループとは 
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会社概要 

会 社 名 株式会社セプテーニ・ホールディングス 

代 表 者 代表取締役社長 佐藤 光紀 

所 在 地 東京都新宿区西新宿8-17-1  住友不動産新宿グランドタワー28F 

証 券 コ ー ド ４２９３（JASDAQ） 

事 業 内 容 インターネット事業を中心に事業展開する企業グループを統括する持株会社 

設 立 日 1990年10月29日 

資 本 金 2,007百万円 

連 結 業 績 売上高：34,632百万円／営業利益：928百万円（2011年9月期） 

連 結 従 業 員 数 668名（正社員）、749名（就業員） 

発 行 済 株 式 数 134,749株（うち自己株式8,923株） 

株 主 数 6,228名（2012年3月末時点） 

上 位 株 主 
（ 自 己 株 式 除 く ）    

㈱ビレッジセブン[14.41％]、七村守[12.25％]、ヤフー㈱[5.19%] 
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インターネットを活用した包括的な 

マーケティング支援サービスを企業 

向けに展開 

紙のダイレクトメールの発送代行 

ネットマーケティング事業  

その他  

※2012年9月期 第２四半期累計  

一般消費者向けの通信販売 

セプテーニグループ事業構成 

メディアコンテンツ事業  

スマートフォンや従来型携帯電話 

向けにソーシャルゲームをはじめ 

とする各種デジタルコンテンツを 

企画・開発 

連結売上構成 

http://www.septeni.co.jp/
http://www.asp.co.jp/
http://www.cgate.jp/
http://www.septeni-dm.co.jp/
http://www.septeni-holdings.co.jp/index.html
http://www.vasara.co.jp/
http://www.cytech.co.jp/
http://www.axelmark.co.jp/
http://www.trgr.jp/
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代表者プロフィール 

佐藤 光紀（37歳） 

株式会社セプテーニ・ホールディングス 代表取締役社長 

1975年 東京都生まれ 
 
1997年 立教大学法学部を卒業後、当社に新卒入社 
 
1999年 「ひねらん課」を新設、新規事業開発責任者に 
 
2000年 インターネット広告事業に進出 
      セプテーニを日本トップクラスのネット広告代理店に育てる 
 
2001年 26歳で取締役に就任 
 
2006年 持株会社化と同時に事業会社セプテーニの代表取締役社長に就任 
 
2009年 セプテーニ・ホールディングス代表取締役社長に就任 

さとう   こうき 
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社是 【経営基本方針】強く偉大な会社７原則の徹底 

知
恵
を
出
そ
う 

工
夫
し
よ
う 

独自の経営方針 

  １．Speed     ：拙速＞巧遅 速さを優先 
 

  ２．Stretch      ：高い目標で自分を変えイノベーションを促す 

 
  ３．Partnership   ：全社員が経営者。当事者意識を持つ 
             

  ４．Fair & Open   ：平等でなく公平に、オープンマインドで 

 

  ５．Originality      ：誰にも負けない事業を 

 

  ６．Passion     ：モチベーションを高めながら良い仕事を 

 

  ７．Free & Rule   ：厳しく、楽しく。自由と規律のバランスを 
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2000年～ ネット広告事業 

2000年～ モバイルコンテンツ事業 

’97～ テレマーケティング事業 

’98～ バイク便事業 

’99～ 再就職支援事業 

1993年～ ＤＭ事業 

’90～人材採用コンサルティング事業 

常に変化していくことで、企業(グループ)価値向上を実現 

事業ドメインの変遷と業績推移 

（億円） 

8 
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1990年 

創業 

2000年 

ﾈｯﾄ広告事業 

開始 

2001年 

JASDAQ 

上場 

2010年 

中期経営 

計画策定 

創業以来、逆境の中でも成長し続けてきた 

逆境を乗り越えてきた、確かな経営力と人材力。 

「強い企業」から「強く偉大な企業」を目指す。 

2006年 

持株会社 

体制移行  

沿革と大きな流れ 

1991年 

ﾊﾞﾌﾞﾙ崩壊 

2000年 

ITﾊﾞﾌﾞﾙ崩壊 

2001年 

NY同時多発ﾃﾛ 

2008年 

ﾘｰﾏﾝ･ｼｮｯｸ 

2011年 

東日本大震災 
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独自の経営方針が醸成する 
弛まぬベンチャースピリット 

「人」の成長が企業グループ全体の成長を実現 

  優秀な人材を育成する 
  カルチャー・システム 

企業として継続的な成長を実現 

多くの起業家や事業責任者を輩出 

・新規事業創出 

・既存事業拡大 

セプテーニグループ成長の原動力 
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ひねらん課 

ＢＬＰ 
（ビジネス 

リーダーシップ 

プログラム） 新
卒
・
中
途
採
用 

成
長
意
欲
の
高
い
優
秀
な
人
材 

人材育成の仕組み 

あきんど 

100人の商人（グループ内で活躍する起業家、経営者）育成を目指す 

社内ビジネス 

プランコンテスト 

セプテーニグループの人材育成 

商
人 
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Great Place to Work (R) Institute Japanによる、 

2012年版「働きがいのある会社」 

ランキングのベスト30に 

セプテーニグループ（対象10社）がランクイン 

「働きがいのある会社」に選定 
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「Global Growth Company」に選出 

世界経済フォーラム（World Economic Forum）より 

「世界成長企業（Global Growth Company）」に選出され 

2011年よりダボス会議（サマーダボス）に出席 



Ⅱ  ネットマーケティング事業 
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インターネット広告とマス広告の市場規模 

（出所：電通「日本の広告費」）  

当社がインターネット広告事業に進出した2000年から11年間で 

インターネット広告市場は約14倍に成長 

テレビ 

-17.1% 

新聞 

-52.0% 

    雑誌 

-41.8% 

（金額単位：億円） 

インターネット広告市場の拡大 

      ラジオ 

-39.8% 

インターネット 

約14倍 
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当社グループ売上高とインターネット広告市場規模の推移 

当社グループの市場シェアは2000年の0.3%から2011年には3.7%に拡大 

当社グループのネット広告事業の実績 

億円 
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億円 

当社グループ売上高 

インターネット広告市場規模 
（電通「日本の広告費」より」）  
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ネットマーケティング事業の概要 

インターネットを活用した包括的なマーケティング支援サービスを企業向けに展開。 
インターネット広告の販売や各種ウェブソリューションの提供をはじめ、 

自社サービスとしてアドネットワーク等のマーケティングプラットフォームや 
クラウド型CRMサービスの運営も手がける。   

顧客企業 

ネットマーケティング事業 

広告代理販売 

ウェブソリューション 

自社サービス 

・サイト制作・運用 
・クリエイティブ 
・SEO 
・ソーシャルメディア 
 制作・運用 

・クラウド型CRMシステム 
・広告プラットフォーム 
・効果測定システム 
・インターネットメディア 
・ソーシャルリサーチ 

etc 

etc 

生活者・ユーザー 

インターネット 
メディア 広告販売 

ソリューション 
提供 

サービス 
提供 

広告枠の 
仕入れ 

広告の 
配信・表示 

キャンペーンの実施 
運用・効果の計測 

情報発信 
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【参考資料】PC広告 

ディスプレイ広告 SEM（リスティング広告・SEO)   

■リスティング（検索連動型）広告 

検索エンジンで検索されたキー
ワードに対して露出されるテキ
スト広告。 ■ SEO（サーチエンジンオプティマイゼイション） 

検索エンジンを解析し、検索結果ページにおいて
対象サイトが上位に来るように最適化する手法。 

○○○○○○○ 

○○○ ○○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○ 

○○○ ○○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○ 

○○○ ○○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ 
 

○○○○○○○ 

○○○ ○○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ｃ 
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スマートフォン広告～マクロ環境 

スマートフォン契約数予測 スマートフォン広告市場規模予測 

（出所：MM総研） （出所：富士キメラ総研） 

約３倍 
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0  
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2011年度 2012年度 

見込 

2016年度 

予測 

（億円） 

2,522  

4,335  

5,659  

6,629  

7,447  

8,119  

22.5% 

37.7% 

48.3% 

55.8% 

62.1% 

67.3% 

0% 

20% 

40% 

60% 

80% 

100% 

0  

2,000  

4,000  

6,000  

8,000  

10,000  

2012年3月 2013年3月 2014年3月 2015年3月 2016年3月 2017年3月 

契約数 スマートフォン契約比率 

（万件） 
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スマートフォン向け広告売上の推移 

広
告
主
（
サ
イ
ト
・
ア
プ
リ
） 

メディア・ 

アドネットワーク 
セプテーニ 

広告
仕入 販売 

企画 

実行 運用 

改善 

スマートフォン向け広告～当社の取り組み 

20 

※10/2Qを100として指数化 

etc 

※12/2Qより、リスティング広告の集計対象を拡大しております 

※ 
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【参考資料】スマートフォン広告 

○○○○○○○ 

○○○ ○○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○ 
 

○○○○○○○ 

○○○ ○○○○○○○○○○○○○ 

○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○
○○○ 
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Facebookの月間アクティブユーザー数 Facebookの広告売上推移 

ユーザー数 人口比 

全世界 9.01億人 約13% 

米国 1.69億人 約55% 

日本 0.10億人 約8% 

（出所：Facebook発表のデータより当社作成） 

（百万ドル） 

（出所：Facebookの上場申請書） 

Facebook関連サービス～マクロ環境 
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構 築 運 用 集 客 
ウォール投稿 

キャンペーン実施 

FBページ構築 FB広告出稿 
エッジランク最適化 

※エッジランク                   
ニュースフィードが個々のユーザに合ったコンテンツを見せる
ために使われるアルゴリズム。                       

【企業のFacebookページ】                        

（表示）                        

※                       

【ユーザーページ】                       

Facebook関連サービス～事業内容 
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Facebook関連売上の推移 

広
告
主 

運用代行 

ページ構築 

Facebook
ページ 

セプテーニ Facebook 

Facebook 
広告 

広告販売 

※11/1Qを100として指数化 

 Facebookページの構築から運用代行、集客（広告）までワンストップでサービス提供 

24 

 早期（2010/7）から参入し、ソーシャル専門部署を持つことによるノウハウの蓄積 

 現時点で100社以上の取引実績 

 「BIRTHDAY CLAPPER」（ソーシャルコマース）のような自社サービスも展開 

Facebook関連サービス～当社の取り組みと優位性 
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サッポロビール株式会社 株式会社ジェイティービー 

Facebook関連サービス～事例 

「カンパイチャレンジ」 「経県地で決める、初体県の旅」 

Facebookアプリを活用したキャンペーン 
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国内外での拠点展開 

26 

今後も国内外で積極的に 

新規拠点を開設予定 

国内では業界最多となる 

地域10拠点を展開 

海外では2012年3月に 

シンガポール現地法人を設立 

シンガポール 

名古屋 

札幌 

大阪 

東京 

仙台 広島 

新潟 
金沢 

宮崎（SEM運用管理） 

福岡 

横浜 
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自社サービスの開発に注力 

ソーシャルメディアを活用したマーケティングプラットフォーム 

ソーシャルモニタープラットフォーム「ＬＩＫＥ！」 

2011年9月に単月黒字化、現在は登録企業数約1,800社、個人会員数は5万人超に 

http://like.jp/ 



Ⅲ メディアコンテンツ事業 
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メディアコンテンツ事業の概要 

スマートフォンや従来型携帯電話向けにソーシャルゲームをはじめとする各種デジタル 
コンテンツを企画・開発し、SNSや携帯通信キャリア等様々なプラットフォームを通じて 
生活者に提供。他にはモバイルメディアの運営等も手がける。 

版権元 
提供 提供 配信 

生活者・ユーザー 

SNS 
通信キャリア 

プラットフォーム 
アプリマーケット 

メディアコンテンツ事業 

コンテンツ 

ソーシャルゲーム 

etc 

・音楽   ・動画 
・電子書籍 ・占い 
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49  

371  

1,400  

2,570  

3,429  

0  

500  

1,000  

1,500  

2,000  

2,500  

3,000  

3,500  

4,000  

2008年度 2009年度 2010年度 2011年度 2012年度 

30 

ソーシャルゲーム マクロ環境 

国内ソーシャルゲーム市場規模予測 

出所：㈱矢野経済研究所「ソーシャルゲーム市場に関する 

   調査結果2011」（2012年1月17日発表） 

（予測） （予測） 

（億円） （ ） 

※ 

※ユーザー課金の合計金額で、広告収入は含まれない 
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提供会社 

プラットフォーム mobage GREE 

タイトル 

提供開始日 2012年3月2日 2012年5月11日 2012年4月13日 

ジャンル カードバトルゲーム 

アクセルマーク サイテック 

アドベンチャークロニクル 天空のレギオン 亡国戦姫ロストガールズ 

ソーシャルゲーム 当社の取り組み 

2012年9月期1Qから本格的に業績貢献、現在６タイトルを提供中 

新タイトルを積極投入 

※「コンプリートガチャ」は５月末までにすべて終了しております。 

2Q累計の売上高はメディアコンテンツ事業の４割を超える913百万円に 

http://www.cytech.co.jp/
http://www.axelmark.co.jp/


Ⅳ 中期経営計画 
  （2011年9月期～2013年9月期） 
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中期経営計画の考え方 

第一フェーズ 

（1990年～2000年） 

ダイレクトメール事業 

第二フェーズ 

（2001年～2010年） 

インターネット    
広告代理事業 

第三フェーズ 

（2011年～） 

自社サービスを軸とした 

ネットマーケティング 
事業 

 インターネットビジネスを取り巻く環境が 

 大きく転換・発展する中、次なる高成長事業への挑戦 

自社プロダクト、サービスの事業開発を積極化 

高成長、高収益ビジネスモデルへの転換を図る 
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中期経営計画の概要 

「 セプテーニ・オリジナル 」 
  

  成長分野への積極投資を通じて、 

  自社サービス中心の業態へ転換 
 

  高成長・高収益のビジネスモデルをつくる 

コンセプト 

注力分野 

モバイル ソーシャル プラットフォーム 
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500 30 
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◆ 連結営業利益率 

2.7% 

6.0% （単位：億円） 

最終年度（2013年9月期）の業績目標 

実績 計画 計画 実績 

売上高 ５００億円 営業利益 ３０億円 

■既存事業 



Ⅴ  足元の業績と株主還元について 
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2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 

11/2Q 11/3Q 11/4Q 12/1Q 12/2Q 

売上高 8,953 8,136 8,709 9,710 10,803 

売上総利益 1,643 1,483 1,593 2,006 2,221 

売上総利益率 18.4% 18.2% 18.3% 20.7% 20.6% 
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連結業績 四半期推移 

売上高・売上総利益 営業利益 過去最高 過去最高 

0.0% 

1.0% 

2.0% 
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100 
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400 

500 

11/2Q 11/3Q 11/4Q 12/1Q 12/2Q 

営業利益 308 55 288 366 498 

営業利益率 3.5% 0.7% 3.3% 3.8% 4.6% 

（金額単位：百万円） （金額単位：百万円） 



(C)SEPTENI HOLDINGS CO.,LTD. ALL RIGHTS RESERVED. 
38 

連結P/L（10-3月） 

2012年9月期 ２Ｑ累計 前年同期 

金額 比率 前年同期比 金額 比率 

売上高 20,514 100.0% ＋15.3% 17,786 100.0% 

売上総利益 4,228 20.6% ＋28.3% 3,295 18.5% 

販売管理費 3,363 16.4% ＋24.0% 2,711 15.2% 

営業利益 865 4.2% ＋48.1% 584 3.3% 

経常利益 931 4.5% ＋65.2% 563 3.2% 

当期純利益 270 1.3% －8.0% 293 1.7% 

特別損失310百万円を計上（段階取得に係る差損154百万円、のれんの減損130百万円等） 

売上高、営業利益、経常利益ともに上期での過去最高を大幅に更新 

新規事業等への先行投資による損失は118百万円 

人件費や広告宣伝費等による販売管理費の増加を増収効果で吸収 

（金額単位：百万円） 
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事業区分別業績（10-3月） 

※ 11/2Q累計の事業別業績は、変更後の区分で組み替えた数値に遡及修正しております。 

売上高 営業利益 

ネットマーケティング メディアコンテンツ その他 調整額（全社費用等） 

15,387 
16,607 

679 

2,154 
1,749 

1,781 

0 

5,000 

10,000 

15,000 

20,000 

11/2Q累計 12/2Q累計 
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692 
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-117 -126 

-200 
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200 

400 

600 

800 

1,000 

11/2Q累計 12/2Q累計 

（金額単位：百万円） （金額単位：百万円） 
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３Ｑ連結業績予想 
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2011年9月期 

３Ｑ累計実績 

2012年9月期 

３Ｑ累計予想 

予想成長率 
（累計期間） ２Ｑ累計  

実績 
３Ｑ予想 

売上高 25,922 20,514 10,200 30,714 ＋18.5％ 

営業利益 639 865 240 1,105 ＋72.7％ 

経常利益 660 931 260  1,191 ＋80.4％ 

当期純利益 352 270 140 410 ＋16.4％ 

事業環境の変化等を踏まえ、今期より翌四半期までの業績予想開示に変更 

人材への先行投資を積極化（4月入社の新入社員77名、ソーシャルゲーム部門の中途採用） 

（四半期決算発表時に翌四半期累計の予想を公表） 

ソーシャルゲーム拡販のための広告宣伝費も高水準で推移する見込み 

（金額単位：百万円） 
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配当方針：連結当期純利益に対する配当性向15％程度を目安に 

      ＋ 1株当たり年間配当金の下限を1,000円に設定 
 

自己株式の取得：株価動向や財務状況等を考慮し、適切に対応       

07/9期 08/9期 09/9期 10/9期 11/9期   

1株当たり 

配当金 
700円 800円 900円 1,000円 1,000円 

配当総額 87百万円 105百万円 114百万円 125百万円 125百万円 

配当性向 

（連結ベース） 
16.5% 18.0％ － 23.1％ 29.3％ 

自己株式取得額 ― ― 159百万円 66百万円 ― 

株主還元施策 

実績 
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このプレゼンテーション資料に記載された弊社の将来に関する意見や予測及び計画は、 
2012年6月1日現在の弊社の判断であり、その正確性を保証するものではありません。 
世界情勢の変動に関わるリスクやその他様々な不確定要因により、実際の業績が記載の予測と大きく異なる可能性があります。 

お問い合わせ先 
 

株式会社セプテーニ・ホールディングス 
http://www.septeni-holdings.co.jp 
経営企画部 広報・ＩＲ課 
TEL：03-6857-7258  E-mail： ir@septeni-holdings.co.jp 

本日はありがとうございました。 



Ⅵ 補足資料 
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メディアコンテンツ事業 

純粋持株会社 

㈱セプテーニ・ホールディングス 

ネットマーケティング事業 

新規事業開発 

その他 

事業区分別  主要グループ会社 

2012年6月1日現在 
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㈱セプテーニ・ベンチャーズ 

アクセルマーク㈱ モバイルコンテンツ事業 

サイテック㈱ ソーシャルアプリ開発 

㈱ｾﾌﾟﾃｰﾆ･ﾀﾞｲﾚｸﾄﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ ＤＭ事業 

㈱アクレス 通信販売事業 

㈱セプテーニ インターネット広告 

㈱ミューム モバイル広告 

ＭＡＮＧＯ㈱ SEMオペレーション 

㈱Ｖａｓａｒａ インターネット広告 

㈱ハイスコア ソーシャルメディア 

マーケティング支援事業 

㈱ＧＲＰ テレビ広告関連事業 

㈱イーグルアイ アドネットワーク事業 

Septeni Asia Pacific Pte. Ltd. アジア太平洋地域におけるイ
ンターネット広告事業 

㈱セプテーニ・クロスゲート アフィリエイトネットワーク 

㈱エイエスピー eマーケティングソリューショ
ン事業 

トライコーン㈱ CRMサービス事業 

㈱トリガー ソーシャルリサーチ事業 
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連結BS 

2012年9月期 

２Q末 

2011年9月期 

期末 
増減 主な変動 

流動資産合計 11,596 9,362 ＋2,233 
現金及び預金+696 

受取手形及び売掛金+1,412 

固定資産合計 2,618 2,819 －201 
投資有価証券-320 

 

資産合計 14,214 12,182 ＋2,032 

流動負債合計 7,105 5,711 ＋1,393 
買掛金+751 

短期借入金＋113 

固定負債合計 264 127 ＋136 長期借入金+158 

負債合計 7,369 5,839 ＋1,529 

純資産合計 6,845 6,342 ＋502 
利益剰余金+145 

少数株主持分+357 

負債・純資産合計 14,214 12,182 ＋2,032 
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（金額単位：百万円） 
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（単位：人） 

連結就業員数推移 

※11/2Q～11/4Qのデータは、変更後の事業区分をもとに算出した数値に遡及修正しております。 

744 749 668 724 702 
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総計 

0  
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800  

11/2Q 11/3Q 11/4Q 12/1Q 12/2Q 

持株会社 55  59  55  55  57  

その他（DM/ｺﾏｰｽ） 132  130  123  126  125  

メディアコンテンツ事業 57  56  51  108  122  

ネットマーケティング事業 424  479  473  455  445  


